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关于进一步做好厉行节约建设节约型企业的通知
各所属企业、集团各部门：

为深入贯彻落实科学发展观，进一步弘扬勤俭节约、艰苦奋斗的优良作风，加大经费减支力度，切实把有限的资金和资源更多地用于发展经济、保障和改善民生，根据嘉委办[2011]36号文件精神，结合公司实际，现就进一步做好厉行节约工作通知如下：

    一、进一步深化财务管理

1、继续做好财务预算管理，进一步提高预算编制科学化、精细化。强化预算执行，按照预算目标和考核责任书要求，严格审核各项支出预算，加强预算资金的使用和管理，提高资金使用效益。
2、加强对政府投资项目的全过程管理和基本建设财务管理，规范基本建设程序，强化项目前期调研、方案比较、可行性研究和设计工作，从严控制项目建设成本。加强财政性专项资金账户管理，抓好工程专项账户建设。

3、做好管理经费统计和财务分析，稳妥推进管理经费信息公开。
二、加强机构编制和人员经费管理。
遵守机构编制纪律，严格执行机构编制审批程序，严格控制机构编制规模，严格执行企业三定方案。机构设置调整主要通过内部整合和余缺调剂解决。不超编进人、超职数超规格配备领导干部。实施工资总额管理，每年不突破工资总额，不超发工资福利。
三、严格控制因公出国（境）团组数和规模。
从严控制因公出国（境）团组数和人数，防止公款出国（境）旅游，按照“总量控制、计划管理”的要求和审核审批规定，严格按需审报因公出国（境）团组数和人数，合理安排因公出国（境）经费。
四、进一步控制公务开支。
严格报批手续，规范接待程序。加强公务接待经费预算管理，规范公务消费，严格控制公务招待费支出，压缩不必要的差旅、会议和文件，从严控制和压缩一般性支出。逐步形成支出合理、控制有力、监督有效、公开透明的公务消费机制。

五、严格控制生产运行成本
加强企业节能工作，开展节能宣传，开展节能节水改造，推广使用节能新产品、新技术、新措施，推进水耗、电耗、药耗等资源消耗定额管理，努力降低生产成本、管理成本。推进信息网络工程建设，推广无纸化办公，控制办公消耗。
六、加强和规范公务用车使用管理。
严格执行市国资委《市级国资营运公司商务用车、工程用车、营业用车管理暂行办法》和《集团有限公司车辆管理办法》，从严控制公务用车购置，做好车辆调度派车管理，实行车辆使用登记、定点维修与维修报批制度和单耗费用公示制度，压缩运行费用。

七、继续加强采购管理。
加强对招标采购全过程的管理和监督，进一步规范招标采购行为。凡符合招标条件的建设项目、采购项目都必须严格按规定实施招标，通过招标竞争机制节约采购成本。加强单位公房出租管理，提高国有资产使用效率。
各集团公司各部门、所属各公司要按照通知要求，结合各自实际，切实抓好贯彻实施。2011年11月10前，集团公司所属各公司要将落实情况，书面报集团公司办公室。
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